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Drodzy ELSowicze!

mamy ogromna przyjemnos$¢ przedstawi¢ Wam efekt naszej dotychczasowej pracy nad Celami
Strategicznymi ELSA Poland na lata 2015 — 2018!

Do tej pory konsultowali§my si¢ z Wami indywidualnie, w zaleznosci od poruszanego przez nas
tematu. Na tym etapie nadszed!l czas na szersze konsultacje 1 zaprezentowanie Wam pierwszej,
pelnej wersji opracowanych Celow.

Mamy nadzieje, ze te drogowskazy zainspirujg nastepne pokolenia ElLSowiczy do dzialania
1 nadadza naszemu Stowarzyszeniu spojny kurs.

Ogromnie liczymy réwniez na wszelkie konstruktywne uwagi — zrobimy co w naszej mocy, aby
do zblizajacych si¢ Ogodlnopolskich Szkolen Wiosennych zaimplementowaé zmiany. We
Wroclawiu za§ bedziemy mogli wspdlnie kontynuowac dyskusje na specjalnie przygotowanym
warsztacie.

A teraz — zapraszamy do lektury! ©

Z ELSowskimi pozdrowieniami,

Grupa ds. Celoéw Strategicznych ELSA Poland

Pawel P., Aleksandra, Magdalena, Krzysztof R., Krzysztof S., Pawel K.
oraz Adam ©



Jaka jest idea Celow Strategicznych
ELSA Poland?

Idea opracowania Celéw Strategicznych byla jednym z gléwnych zalozen, ktére w programie
wyborczym kandydaci do Zarzadu Krajowego ELSA Poland zaprezentowali niemal rok temu
w Serwach. Od tego czasu prace nad nimi trwaly nieustannie, a rozpoczely si¢ od powolania
wyzej podpisanej Grupy.

Jednym z pierwszych zagadnien, ktorymi si¢ zajelismy, byla decyzja o charakterze Celéw — maja
by¢ drogowskazem, czy tez pozostawac zgodnymi z analiza SMART? Po wielu konsultacjach 1
dyskusjach, opierajac si¢ na efektywnosci obowiazujacych Strategic Goals z poziomu
migdzynarodowego, jednoglosnie zdecydowalismy si¢ na pierwsza forme.

Analizujac ponizsze efekty naszej pracy, miejcie na uwadze jedno — Cele Strategiczne maja
wskaza¢ kierunek dzialania naszego Stowarzyszenia na najblizsze trzy lata. Stanowia swoisty
program, na ktorym swoje plany opiera¢ ma cala Sie¢. Dzigki temu uzyskamy, po tylu latach,
spojnos¢ dziatan na przestrzeni diuzszej niz jeden rok.

Jednoczesnie zaznaczamy, iz obok ponizszego dokumentu od dnia dzisiejszego rozpoczynamy
prace nad jego aneksem. Bedzie to zbidr dobrych praktyk, ktére ELSowicze wykorzysta¢ moga
w trakcie realizowania Celéw — nie tylko na poziomie lokalnym i krajowym, lecz réwniez
miedzynarodowym.



POLAND

Aspekt miedzynarodowy

Komentarz:

Od dluzszego czasu borykamy si¢ z zanikaniem lub niedostrzeganiem mozliwosci plynacych
z rozwoju 1 implementaciji aspektu mi¢dzynarodowego do naszego stowarzyszenia. Aspekt ten
mozna rozumie¢ dwojako. Po pierwsze, mozemy mowi¢ o aspekcie migdzynarodowym w
dziatalnos$ci catej Grupy Narodowej poprzez organizacje projektéw miedzynarodowych lub
rozwijanie wspolpracy w ramach Study Visit. Aspekt migdzynarodowy znajduje jednak
najwigksze odzwierciedlenie w umozliwianiu Czlonkom naszego Stowarzyszenia rozwoju,
poprzez udzial w wydarzeniach o randze miedzynarodowej. Jest to jedna z najbardziej
rozpoznawalnych cech ELSA, a jednak w naszych regulacjach brakuje elementéw
umozliwiajacych dostosowanie 1 wykorzystanie tej szansy dla dobra ci¢zko pracujacych
CztonCzlonkéw. Dlatego wlasnie tak wazne jest by ELSA Poland w swoich dziataniach skupito
wysitki na rozwoju aspektu miedzynarodowego we wszelkich aspektach swojej dziatalnosci.
Jednoczesnie przy rozwazaniu mozliwych rozwiazan, rozwdj 1 przede wszystkim mozliwosé
korzystania z aspektu miedzynarodowego ELSA przez CztonCzlonkéw Stowarzyszenia powinny
by¢ dobrami najwyzszej rangi.

1. ELSA Poland rozwinie system ksztattowania §wiadomos$ci swoich
Cztonkéw o miedzynarodowych mozliwo$ciach oferowanych przez
Czlonkostwo w Stowarzyszeniu.

o Wprowadzenie do podstawowych szkolen informaciji
z zakresu aspektu migdzynarodowego;

o przesylanie informacji o mozliwych opcjach angazowania si¢
w projekty miedzynarodowe poprzez zwyczajowe kanaly
informacyjne Grup Lokalnych;

o zapraszanie treneréw z innych Grup Narodowych, Zarzadu

Miedzynarodowego.
2. ELSA Poland wprowadzi w swoich dziataniach rozwigzania mogace
umozliwi¢ Cztonkom Stowarzyszenia udziat w aspekcie

mie¢dzynarodowym.



Utworzenie systemu wsparcia finansowego mogacego
gwarantowa¢ pomoc dla Cztonkéw Stowarzyszenia chcacych
bra¢ udziat w wydarzeniach na poziomie mi¢dzynarodowym.

3. ELSA Poland skupi si¢ na umacnianiu pozycji miedzynarodowe;j
poprzez organizacj¢ rozpoznawalnych projektéw miedzynarodowych.
Jednoczesnie wigcej uwagi zwrdci si¢ na organizacje projektéow typu
Study Visit i Institutional Visit.

Zache¢canie Grup Lokalnych do rozwoju swojej dziatalnosci
poprzez organizacj¢ miedzynarodowych projektow;
zach¢canie Grup Lokalnych do wspoélnego dziatania nad
organizacja projektéw migedzynarodowych;

staly nadzo6r nad postgpami prac komitetu organizacyjnego,
zwlaszcza w aspekcie marketingowym;

rozwijanie = dtugofalowych  porozumien 2z  miastami
partnerskimi.

4. ELSA Poland powréci do korzeni pomystu Miedzynarodowego
Programu Wymiany Praktyk Studenckich i ograniczy mozliwo$¢ udziatu
w tym programie jedynie do Cztonkéw Stowarzyszenia.

Zwigkszanie Swiadomos$ci Cztonkéw Stowarzyszenia na temat
mozliwo$ci udziatu w programie;

utworzenie mozliwosci finansowej pomocy dla Czlonkéw
Stowarzyszenia  zainteresowanych  rozwojem = poprzez
poznawanie obcych kultur prawnych;

rozw6j dziatalno$ci STEP jako dziatki przygotowujacej
CCztonkéw Stowarzyszenia do odbycia  praktyki
mie¢dzynarodowej.



POLAND

Struktura wewnetrzna ELSA Poland

Komentarz:

ELSA Poland powinno poswigci¢ wigksza doze¢ uwagi na usprawnienie funkcjonowania swojej
struktury wewnetrznej. Skuteczna komunikacja i efektywne zarzadzanie wiedza wewnatrz
Stowarzyszenia sa czynnikami niezbednymi do rozwoju. Nalezy réwniez dolozy¢ wszelkich
staraf, aby pozyskiwane w ramach dzialalnosci Stowarzyszenia dane osobowe byly nalezycie
chronione.

ELSA Poland skupi si¢ na efektywnym zarzadzaniu wiedza
wewnatrz Stowarzyszenia.

Rozszerzenie bazy wiedzy w ramach polskiej wersji portalu ELSA
Officers;

przeprowadzanie pisemnych ewaluacji projektéow z udzialem
CCztonkéw zaangazowanych w ich organizacj¢ w terminie dwoch
tygodni od ich zakonczenia;

stworzenie usystematyzowanej bazy elektronicznych archiwowy
coroczne sporzadzanie  planéw  okresé6w  przejsciowych
dostosowanych do indywidualnych potrzeb nowo wybranego
Cztonka Zarzadu, uwzgledniajacych w szczegodlnosci szkolenia
z materii niezbednej do prawidfowego petnienia funkcji;
organizacja wspolnych okreséw przejSciowych dla catego sktadu
ustepujacego i nowo wybranego Zarzadu.

2. ELSA Poland skupi si¢ na usprawnieniu komunikacji wewnatrz
Stowarzyszenia.
« Wydawanie elektronicznych  newsletterow dla  Czlonkow
Stowarzyszenia;
o usprawnienie administracji kanatami informacyjnymi ELSA oraz
weryfikacja list jej subskrybentéw.
3. ELSA Poland skupi si¢ na skutecznej ochronie danych osobowych

w ramach dziatalnos$ci Stowarzyszenia.



o Dostosowanie systemdéw informatycznych do wymogoéw regulacji
dotyczacych ochrony danych osobowych;

« stworzenie bezpiecznych i usystematyzowanych baz kontaktéw
zewnetrznych, bedacych historia i charakterystyka wszystkich
kontaktow zewnetrznych.



Zasoby ludzkie ELSA Poland

Komentatrz:

Kazdy slyszal powiedzenie, ze ,,ELSA to sa przede wszystkim ludzie”. Tematyka Zasobow
Ludzkich naszego Stowarzyszenia powinna by¢ fundamentem calej dzialalnosci, poniewaz to
wlasnie na Czlonkach opiera si¢ nasz caly dorobek oraz perspektywa wielu kolejnych §wietnych
projektéw. Ponizsze obszary, ktére sa przedmiotem regulacji dotyczacych Celéw Strategicznych
na plaszczyznie Zasobow Ludzkich sa syntetycznym, chronologicznym ujeciem calego zakresu
tej tematyki w odniesieniu do Stowarzyszenia. Bez rzetelnej analizy oraz konstruktywnych
wnioskoéw dotyczacych stanu i wizji Zasobéw Ludzkich, nie moze by¢é mowy o efektywne;
dziatalnosci zadnej z dzialek ani o sukcesywnym rozwoju catej ELSA Poland.

1. ELSA Poland skupi si¢ na efektywnosci procesu rekrutacji.

» Rekrutacja jako projekt catoroczny, powinna trwa¢ od momentu
uchwalenia strategii rekrutacji do momentu nadania Cztonkostwa
ostatniemu kandydatowi na Cztonka zwyczajnego;

« uchwalenie strategii rekrutacji bedzie poprzedzone rzetelng analiza
potrzeb Grupy Lokalnej w zakresie zasobéw ludzkich;

o zarzad Grupy Lokalnej bedzie wspolpracowal przy rekrutacji
z Dyrektorem ds. Zarzadzania Zasobami Ludzkimi;

« zarzad Grupy Lokalnej powinien na poczatku kadencji ustali¢ jasne
kryteria nadawania Czlonkostwa irespektowa¢ swoje wtasne
zatozenia w momencie podejmowania uchwat o nadaniu
Cztonkostwa.

2. ELSA Poland skupi si¢ na motywacji Czfonkéw Stowarzyszenia.

o Kfladzenie wigkszego nacisku na obserwacj¢ i docenianie wktadu
poszczegolnych Czlonkéw Stowarzyszenia w zycie Stowarzyszenia
przez Zarzad Grupy Lokalnej oraz koordynatoréw projektow;

o kazdorazowe dokonywanie przez Zarzad Grupy Lokalne;j
obiektywnego wyboru koordynatora projektu uwzgledniajacego
jego dotychczasowg dziatalno§¢ w Stowarzyszeniu oraz osobiste
predyspozycje;



postawa Cztonkow Wiladz Stowarzyszenia powinna by¢ nienaganna
i zache¢cajaca do dziatania.

ELSA Poland skupi si¢ na Cztonkach Seniorach Stowarzyszenia.

organizacja wydarzen integracyjnych;

systematyczne poszerzanie baz zawierajacych dane kontaktowe
Senioréw poszczegodlnych Grup Lokalnych;

kierowanie bezposrednich zaproszen na organizowane przez nas
wydarzenia i projekty;

zapraszanie Czltonkéw Senioréw do uczestnictwa w Programie
Praktyk w charakterze praktykodawcy.

ELSA Poland skupi si¢ na rozwoju ETG.

Uswiadamianie Cztonkow Stowarzyszenia o korzysciach plynacych
z przynaleznos$ci do korpusu trenerow;

przeprowadzanie regularnej i konstruktywnej ewaluacji szkolen;
biezace aktualizowanie dostgpnych szkolen w formie
ogolnodostepnej listy;

sukcesywne powig¢kszanie oferty szkoleniowej ETG.



POLAND

Projekty ELSA Poland

Komentatrz:

Organizacja przez ELSA, zaréwno na poziomie Grup Lokalnych jak i calej sieci, atrakcyjnych
merytorycznie i wizerunkowo wydarzen jest corocznym celem dzialan Zarzadéw i wszystkich
Czlonkéw ELSA. Projekty stanowia o naszej rozpoznawalnosci i opinii wéréd srodowiska
naukowego, prawniczego i studenckiego. Dlatego kluczowe jest przemyslane podejscie do kwestii
planowania kalendarza projektéw, ich tematyki, formy i ilosci. Niezbednym $rodkiem do
osiagni¢cia wysokiego poziomu i atrakcyjnosci przygotowywanych przez ELSA wydarzen jest
analiza potrzeb grupy docelowej, ktora w wickszej niz do tej pory mierze mogliby, zwlaszcza przy
projektach naukowych, tworzy¢ Czlonkowie ELSA. W tym celu nalezy organizacje projektéw
rozpatrzec z punktu widzenia osiaganych dzigki niej korzysci dla ELSA Poland, Grup Lokalnych,
a przede wszystkim samych Czlonkéw Stowarzyszenia. Warto polozy¢ wigkszy nacisk na rozwoj
naukowy, do czego przyczyni¢ moga si¢ projekty pozwalajace zdoby¢ punkty naukowe oraz
otworzy¢ ELSA Poland na nowe obszary dzialalnosci, jak dzialalno$¢ charytatywna czy
wspodlpraca z innymi organizacjami studenckimi.

1. ELSA Poland skupi si¢ na starannym planowaniu projektéw, jako
wydarzen wplywajacych na rozwéj zaréwno poszczegolnych Grup
Lokalnych, jak i catego Stowarzyszenia.

« Dywersyfikacja projektéow pod wzgledem ich formuly i tematyki;

o pofozienie nacisku na projekty angazujace cata  Sie¢,
w szczegolnosci implementujace IFP i Programy Wiodace;

« rownowaga miedzy projektami angazujacymi cala  Siec
i organizowanymi przez Grupy Lokalne z wlasnej inicjatywy;

o doktadna analiza celu organizacji projektu, zar6wno w fazie jego
planowania, jak i podczas realizacji;

o dokltadna analiza mozliwo$ci organizatora i ewentualnych
poniesionych kosztow.

2. ELSA Poland skupi si¢ na uatrakcyjnieniu projektow.

« Dbato$¢ o organizowanie projektow atrakcyjnych dla odbiorcow,
konsultowanie planéw z Cztonkami Stowarzyszenia;

» analiza oczekiwan Cztonkow w zwiazku z udziatem w projektach;

o polozenie nacisku na wysoka jako§¢ i atrakcyjno$¢ projektow,
kosztem ewentualnego zmniejszenia ich ilo$ci.



3.  ELSA Poland skupi si¢ na kierowaniu swoich projektéow przede
wszystkim do Cztonkéw Stowarzyszenia jako podstawowej grupy
docelowe;j.

o Staranny wybor dalszej grupy docelowej;

» dostosowanie projektu do wybranej grupy odbiorcow;

« organizowanie, obok wydarzen merytorycznych, takze projektéw
typowo socjalnych.

4. Dziatalno§¢ w ELSA Poland jako szansa na rozwodj osobisty
i naukowy Cztonkéw Stowarzyszenia.

o Umozliwienie Czlonkom réwnoczesnego poszerzania wiedzy
merytorycznej, umiejetnosci organizacyjnych i marketingowych,
poznawania innych kultur prawnych i rozwijania otwarto$ci
kulturowej;

» pofozenie nacisku na rozwoj naukowy i merytoryczny Cztonkéw;

» zwigkszenie iloSci projektéw umozliwiajacych zdobycie punktéw

naukowych.
5. ELSA Poland skupi si¢ na wspolpracy z innymi organizacjami
studenckimi.

o Korzystanie z wiedzy i doswiadczenia innych organizacji przy
projektach Stowarzyszenia;

« wspodlna organizacja wydarzen zaréwno merytorycznych jak
i socjalnych.

6. ELSA Poland zaangazuje si¢ w dziatalno$¢ charytatywna, zgodna
z wizja Stowarzyszenia.



Srodowisko zewnetrzne ELSA Poland

Komentatrz:

Od pewnego czasu kwestia wizerunku ELSA Poland i jego Cztonkow jest przedmiotem dyskusji
1 biezacym problemem w Stowarzyszeniu. Stad wlasnie wynika potrzeba strategicznej refleksji nad
konsekwentnym jego kreowaniem. Dlatego w nadchodzacym okresie powinni§my si¢ skupi¢ na
stworzeniu wytycznych dotyczacych przedstawiania Stowarzyszenia, zapobiegania negatywnym
zjawiskom w tej dziedzinie i odpowiedniego reagowania. Podobnie istotnym zagadnieniem jest
promocja przedsigwzig¢ Stowarzyszenia i kanaly dotarcia do ich adresatéw i potencjalnych
Czlonkéw Stowarzyszenia. Z tego wynikajg kolejne cele, ktorych realizacja ma stuzy¢ zwigckszeniu
skutecznosci tych dziatan. Dobor zrédel finansowania i ich réznorodnosé to dziedzina, w ktorej
stanie w miejscu jest rownowazne z cofaniem si¢ - dlatego réwniez ten cel zastuguje na
szczegblne podkreslenie 1 opracowanie strategii dzialan. Ostatni cel jest SciSle powiazany ze
wszystkimi powyzej opisanymi zagadnieniami, a jego implementacja bedzie kluczowa dla ich
skutecznodci.

1. ELSA Poland skupi si¢ na wykreowaniu jednolitej i konsekwentne;j
strategii wizerunkowej.

o Przedstawianie dwutorowych  korzysci z Cztonkostwa
w Stowarzyszeniu. Nacisk bedzie potozony réwnomiernie na rozwoj
osobisty i na rozwoj naukowy;

« przemyslane reakcje na negatywne wizerunkowo zjawiska;

o zwigkszanie $§wiadomosci Cztonkoéw Stowarzyszenia w zakresie
dobrych praktyk w reprezentowaniu Stowarzyszenia wlasna
postawa i przekazem,;

o powstrzymywanie publikacji informacji i materiatéw rzutujacych na
profesjonalny wizerunek Stowarzyszenia.

2. ELSA Poland skupi si¢ na ujednoliceniu materiatéw promocyjnych
iich powiazaniu z identyfikacja Stowarzyszenia.

o Podkreslanie zwiazku projektéw Stowarzyszenia z marka ELSA
Poland;

e przygotowanie i dystrybucja szablonéw material6w zawierajacych
state elementy identyfikacji wizualnej;

« regularna dyskusja na temat jednolito$ci materiatéw i waznoSci tej
kwestii powigzana z ewaluacja implementacji i przestrzegania
Corporate Identity;



3.

uszczelnienie systemu kontroli i nadzoru materiatéw promocyjnych
projektéw ogolnopolskich oraz obserwacji pozostatych.

ELSA Poland skupi si¢ na racjonalnej dywersyfikacji $rodkow

przekazu promocyjnego.

4.

Przestrzeganie zasad dobrej praktyki korzystania z mediow
spotecznosciowych;

nacisk na zréznicowane kanaty promocji;

profesjonalizacja stron internetowych i newsletterow jako
autonomicznych i wtasnych §rodkéw przekazu.

ELSA Poland skupi si¢ na racjonalnej dywersyfikacji zrédet

finansowania projektow.

5.

Dopasowanie stale wspolpracujacych podmiotéw do
przekazywanych warto$ci i marki Stowarzyszenia;

rozw6j wspolpracy z podmiotami z branzy prawniczej na obu
poziomach dziatalnosci;

taczenie wspotpracy finansowej 2z merytorycznym wkiadem
w dziatalno$¢ Stowarzyszenia;

rozw6j wspolpracy finansowej 2z podmiotami spoza branzy
prawnicze;j.

ELSA Poland skupi si¢ na wykorzystaniu w swoich dziataniach

marketingowych cech wyrézniajacych Stowarzyszenie spos$réd innych
organizacji studenckich.

Podkreslanie mi¢dzynarodowosci Stowarzyszenia, w szczegoélnosci
delegacji i wyjazdéw zagranicznych;
podkreslanie branZowego charakteru Stowarzyszenia.



